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職
員
に
求
め
る
の
は
人
間
性

―
―　

本
日
は
、
総
合
病
院
的
な
顧
問
先

支
援
で
高
い
支
持
を
得
て
い
る
税
理
士
法

人
ト
ッ
プ
会
計
事
務
所
の
増
山
先
生
と
、

経
営
計
画
を
中
心
と
し
た
顧
問
先
支
援
で

熱
狂
的
な
フ
ァ
ン
の
多
い
税
理
士
法
人
古

田
土
会
計
の
飯
島
部
長
に
、
会
計
事
務
所

最
大
の
テ
ー
マ
で
あ
る
人
材
に
つ
い
て
お

話
を
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

両
事
務
所
と
も
税
務
に
と
ど
ま
ら
な
い

支
援
で
顧
問
先
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
支
援
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
た
め
に
は
、
優
れ
た
人
材
が
必

要
不
可
欠
で
す
。

　

例
え
ば
人
材
採
用
の
場
面
で
は
、
会
計

事
務
所
の
人
材
に
対
す
る
価
値
観
が
率
直

に
表
れ
る
と
思
い
ま
す
。
古
田
土
会
計
で

は
、
ど
の
よ
う
な
基
準
で
人
材
を
採
用
し

て
い
る
の
で
す
か
。

飯
島　

当
事
務
所
は
１
年
に
10
名
ほ
ど
の

人
材
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
そ
の
内
訳
は
、

新
卒
採
用
が
半
分
、
中
途
採
用
半
分
で
す
。

巻
頭
特
別
企
画

人
材
は
理
念
の
あ
る
事
務
所
に
根
付
く 

先
端
事
務
所
に
学
ぶ
人
材
獲
得
の
方
向
性

税
理
士
法
人
ト
ッ
プ
会
計
事
務
所 

代
表
社
員 

税
理
士　

増
山
雅
久

　
　
　
　
　

税
理
士
法
人
古
田
土
会
計 

取
締
役
部
長　

飯
島
彰
仁

          

株
式
会
社
M
S

－

J
a
p
a
n 

経
営
企
画
室 

ゼ
ネ
ラ
ル
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー　

村
上
勝
哉

「
会
計
事
務
所
は
人
材
が
す
べ
て
」
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
人
材
の
定
着
に
苦
労
す
る
の
が
会
計
業
界
に
共
通
す
る
悩
み
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
そ
の
よ
う
な
状
況

の
な
か
で
、
高
い
人
材
定
着
率
を
誇
り
、
そ
れ
が
成
長
に
結
び
つ
い
て
い
る
事
務
所
も
あ
る
。
総
合
病
院
的
な
顧
問
先
支
援
に
定
評
の
あ
る
税
理
士
法
人
ト
ッ
プ
会
計

事
務
所
（
川
崎
市
川
崎
区
）
と
、
経
営
計
画
作
成
支
援
で
熱
狂
的
な
フ
ァ
ン
が
多
い
税
理
士
法
人
古
田
土
会
計
（
東
京
都
江
戸
川
区
）
は
そ
の
代
表
格
で
あ
る
。
今
回

の
取
材
で
は
、
ト
ッ
プ
会
計
事
務
所
代
表
社
員
の
増
山
雅
久
氏
（
写
真
中
央
）
と
、
古
田
土
会
計
取
締
役
部
長
の
飯
島
彰
仁
氏
（
同
右
）
に
、
人
材
を
定
着
さ
せ
る
事

務
所
作
り
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。
ま
た
、
会
計
事
務
所
向
け
に
人
材
紹
介
事
業
を
展
開
す
る
株
式
会
社M

S-Japan

（
東
京
都
千
代
田
区
）
ゼ
ネ
ラ
ル
・
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
村
上
勝
哉
氏
（
同
左
）
に
も
同
席
し
て
い
た
だ
き
、
人
材
の
プ
ロ
の
観
点
か
ら
、
優
れ
た
人
材
を
獲
得
す
る
会
計
事
務
所
の
条
件
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
。
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事
務
所
は
、
人
材
に
関
し
て
も
し
っ
か
り

し
た
理
念
を
お
持
ち
だ
と
再
認
識
し
ま
し

た
。

　

当
社
は
人
材
紹
介
事
業
を
通
じ
て
ト
ッ

プ
会
計
事
務
所
様
や
古
田
土
会
計
様
と
お

付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
が
、
い
ず
れ
も
人

材
定
着
率
が
大
変
高
い
事
務
所
で
す
。

　

定
着
率
の
高
い
事
務
所
に
は
共
通
点
が

あ
り
ま
す
。
事
務
所
に
活
気
が
あ
り
、
職

員
さ
ん
が
や
り
が
い
を
持
っ
て
仕
事
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
結
果
と
し
て
職
員
さ

ん
の
定
着
率
が
高
ま
り
、
そ
れ
が
顧
問
先

支
援
の
質
的
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う
相

乗
効
果
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
環
境
を
実
現
さ
れ
て
い
る
事

務
所
の
多
く
が
、
し
っ
か
り
し
た
経
営
理

念
を
掲
げ
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
人
材
を
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
材
育
成
の
基
本

―
―　

優
れ
た
人
材
を
得
る
た
め
に
は
、

優
秀
な
人
を
採
用
す
る
だ
け
で
な
く
、
採

用
し
た
人
を
育
て
る
仕
組
み
も
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。
人
材
育
成
に
は
ど
の
よ
う
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
か
。

飯
島　

古
田
土
会
計
で
は
、
人
材
教
育
に

は
２
つ
の
側
面
か
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ひ
と
つ
は
人
間
性
を
育
て
る
た
め
の
理
念

教
育
、
も
う
ひ
と
つ
は
技
術
的
な
面
で
の

教
育
で
す
。

　

前
者
に
つ
い
て
は
、
徹
底
し
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
あ
い
さ
つ
や
礼
儀
作
法
を

身
に
つ
け
る
。
掃
除
を
き
ち
ん
と
や
る
。

人
と
し
て
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、
と

に
か
く
そ
れ
を
皆
で
繰
り
返
し
ま
す
。
そ

れ
の
ど
こ
が
理
念
教
育
な
の
か
と
思
う
方

が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
人
間
は
初

歩
的
な
部
分
が
一
番
大
事
な
の
で
す
。

　

あ
い
さ
つ
の
仕
方
、
掃
除
の
や
り
方
に

も
人
柄
が
表
れ
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
部
分

を
少
し
ず
つ
磨
い
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

す
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
方
法
で
し
か
、

人
間
性
は
高
め
て
い
け
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

社
内
で
元
気
な
あ
い
さ
つ
が
で
き
な
い

職
員
が
、
社
長
の
前
で
笑
顔
の
あ
い
さ
つ

が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。
元
気
な
あ
い
さ

つ
の
で
き
な
い
職
員
が
、
悩
み
を
抱
え
る

社
長
を
元
気
づ
け
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

日
頃
の
何
気
な
い
行
動
こ
そ
が
す
べ
て
な

の
で
す
。

さ
ら
に
中
途
採
用
の
半
分
は
、
他
業
界
か

ら
の
採
用
と
な
り
ま
す
。

　

採
用
で
一
番
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
、

求
職
者
の
資
格
や
能
力
で
は
な
く
、
そ
の

人
の
人
間
性
で
す
。
知
識
は
あ
と
か
ら
い

く
ら
で
も
つ
け
ら
れ
る
も
の
で
す
。
し
か

し
、
人
間
性
を
高
め
る
の
は
簡
単
な
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

私
た
ち
は
、「
日
本
中
の
中
小
企
業
を

元
気
に
す
る
」
と
い
う
高
い
志
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

人
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
に
や
り
が

い
を
感
じ
る
人
材
が
必
要
で
す
。
こ
れ
は

ま
さ
に
人
間
性
、
人
柄
の
問
題
で
す
ね
。

人
材
採
用
の
際
に
は
、
そ
の
よ
う
な
点
を

重
視
し
て
い
ま
す
。

―
―　

増
山
先
生
の
事
務
所
は
い
か
が
で

す
か
。

増
山　

当
社
の
人
材
採
用
は
中
途
採
用
が

中
心
で
す
が
、
採
用
に
お
い
て
は
親
し
み

の
持
て
る
人
物
か
ど
う
か
を
重
視
し
て
い

ま
す
。
人
か
ら
好
か
れ
る
タ
イ
プ
で
あ
る

こ
と
。
基
本
的
に
人
が
好
き
で
あ
る
こ
と
。

こ
れ
が
第
一
の
条
件
だ
と
い
う
の
が
、
こ

れ
ま
で
多
く
の
採
用
面
接
を
重
ね
て
き
た

な
か
で
得
た
結
論
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
面
接
で
は
そ
の
人
の
人
柄

を
知
る
た
め
に
、
わ
ざ
と
嫌
な
こ
と
を
聞

き
、
そ
の
反
応
を
試
し
た
り
も
し
ま
す
。

　

当
事
務
所
は
Ｍ
＆
Ａ
で
他
の
事
務
所
を

合
併
し
た
り
し
て
い
ま
す
の
で
、
職
員
に

は
い
ず
れ
は
幹
部
と
し
て
各
事
務
所
の
責

任
者
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
希
望
が
あ

り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
や
、
人
を
育
て
統
率
す
る
能

力
は
あ
る
と
よ
い
で
す
ね
。

　

資
格
の
有
無
は
そ
の
人
の
士
業
に
対
す

る
姿
勢
を
反
映
し
ま
す
か
ら
、
も
ち
ろ
ん

重
要
で
は
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
い
く
つ
も

資
格
を
持
っ
て
い
る
の
で
期
待
し
て
採
用

し
た
ら
、
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
満
足
に
で
き
な
か
っ
た
、
と
い
っ
た
失

敗
例
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
そ
れ
だ
け
を

基
準
に
は
で
き
ま
せ
ん
ね
。

―
―　

本
日
は
会
計
事
務
所
向
け
に
人
材

紹
介
事
業
を
行
っ
て
い
るM

S-Japan

の

村
上
ゼ
ネ
ラ
ル
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
も
ご

同
席
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
村
上
さ
ん
は

会
計
業
界
の
人
材
に
関
す
る
専
門
家
で
す

が
、
今
の
お
話
を
聞
い
て
ど
う
感
じ
ま
し

た
か
。

村
上　

や
は
り
人
材
定
着
率
の
高
い
会
計

■増山雅久（ますやま・まさひさ）

税理士法人トップ会計事務所代表社員。税理士。
昭和52年、税理士登録、増山雅久税理士事務所 

（現、税理士法人トップ会計事務所）開設。中小企
業に対し、 税務面のみならず、経営全般にわたる指
導を展開。平成11年以来、中小企業のM&Aに積極
的に取り組むとともに、M&Aを経営戦略の一環と
してとらえ、着実に拡大を進めている。著書に『会
計事務所のM&A成功術』（幻冬舎）がある。

■飯島彰仁（いいじま・あきひと）

税理士法人古田土会計/株式会社古田土経営取締役
部長。採用責任者。未来会計コンサルタント。中
小企業経営者・幹部向けに古田土式月次決算書を
活用し、どこに手を打てば利益が出るかという気
付きを提供。未来会計コンサルタントとして、参
加した月次決算会議はのべ1200回を超える。今ま
でに200名以上の経営者・幹部向けに勉強会講師と
して参加。会社経営のノウハウと指導・実績をお
客様に評価され、紹介による平成23年度新規開拓
実績は891万円。会計事務所向けサービス【会計事
務所経営支援塾】企画・運営・講師も務める。
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え
る
。
古
田
土
会
計
が
合
う
だ
ろ
う
と
、

第
三
者
の
目
で
見
て
、
客
観
的
に
判
断
し

て
も
ら
え
る
と
こ
ろ
が
あ
り
が
た
い
で
す

ね
。

村
上　

当
社
は
20
年
以
上
会
計
事
務
所
向

け
に
人
材
を
紹
介
し
て
き
た
経
験
か
ら
、

長
く
働
き
続
け
る
人
を
紹
介
す
る
こ
と
が
、

所
長
先
生
か
ら
最
も
喜
ば
れ
る
こ
と
を
認

識
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
人
材
を
紹

介
す
る
に
あ
た
り
、
そ
の
人
材
が
事
務
所

の
カ
ラ
ー
に
合
っ
て
い
る
か
ど
う
か
は
、

最
も
時
間
を
か
け
て
検
証
す
る
部
分
で
す
。

　

例
え
ば
税
理
士
試
験
に
３
科
目
以
上
合

格
し
て
い
る
、
簿
記
の
資
格
が
あ
る
と
い

っ
た
求
人
条
件
を
、
当
社
の
シ
ス
テ
ム
で

検
索
す
る
の
は
簡
単
で
す
。
し
か
し
そ
の

よ
う
な
条
件
だ
け
で
人
材
を
紹
介
し
て
も
、

事
務
所
の
カ
ラ
ー
に
馴な

染じ

ま
ず
に
す
ぐ
に

辞
め
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

所
長
先
生
の
理
念
を
理
解
し
、
職
員
の

皆
さ
ん
の
働
く
姿
勢
を
知
り
、
そ
の
う
え

で
紹
介
す
る
人
材
が
合
っ
て
い
る
か
を
検

証
す
る
。
そ
れ
が
私
た
ちM
S-Japan

の

最
大
の
仕
事
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

社
員
が
定
着
し
て
い
る
か
ら 

ビ
ジ
ョ
ン
が
描
け
る

―
―　

増
山
先
生
は
、
古
田
土
会
計
の
人

材
に
対
す
る
姿
勢
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な

印
象
を
持
ち
ま
し
た
か
。

増
山　

古
田
土
会
計
さ
ん
は
理
念
教
育
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
が
、
理
念
の
定
着
は

大
事
で
す
ね
。
そ
の
た
め
に
、
基
本
的
な

こ
と
を
何
度
も
繰
り
返
す
の
は
人
材
育
成

の
王
道
だ
と
思
い
ま
す
。

　

人
材
育
成
と
い
っ
て
も
、
や
る
こ
と
は

ひ
と
つ
な
の
で
す
。
基
礎
を
繰
り
返
す
。

気
が
つ
い
た
ら
す
ぐ
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
す

る
。
そ
れ
を
根
気
よ
く
続
け
る
こ
と
が
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
古
田
土
会
計
さ
ん
は
職
員
が
元

気
に
働
い
て
い
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
環

境
作
り
を
す
る
こ
と
も
と
て
も
と
て
も
大

切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ち
な
み
に
当
事
務
所
は
、
組
織
の
あ
り

方
を
逆
三
角
形
に
た
と
え
て
お
り
、
社
章

の
意
匠
も
逆
三
角
形
に
し
て
い
ま
す
。

　

逆
三
角
形
と
い
う
の
は
、
社
員
が
上
で

幹
部
が
下
で
あ
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

―
―　

古
田
土
会
計
の
あ
い
さ
つ
や
掃
除

の
取
り
組
み
は
、
毎
年
、
多
数
の
見
学
者

が
訪
れ
る
ほ
ど
有
名
で
す
ね
。

飯
島　

あ
い
さ
つ
や
掃
除
を
徹
底
す
る
と

い
う
の
は
一
種
の
「
縛
り
」
で
す
が
、
こ

れ
は
水
泳
で
い
え
ば
フ
ォ
ー
ム
、
剣
道
や

空
手
な
ら
形
に
相
当
す
る
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
が
き
ち
ん
と
こ
な
せ
て
初
め

て
、
そ
の
人
本
来
の
力
が
発
揮
で
き
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
人
材
を
育
成
す
る
場
面
で
は
、

学
ぶ
側
に
素
直
さ
が
あ
る
こ
と
が
と
て
も

重
要
で
す
。
斜
に
構
え
た
態
度
を
と
っ
て

い
る
た
め
に
、
公
私
に
わ
た
り
損
を
し
て

い
る
人
を
何
人
も
見
て
き
ま
し
た
。
あ
い

さ
つ
や
掃
除
に
は
、
素
直
さ
を
身
に
つ
け

る
と
い
う
効
果
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
教
え
る
側
の
人
間
も
、

全
力
で
こ
と
に
当
た
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
教
え
ら
れ
る
側
の
人
間
の
将
来
を

も
左
右
し
ま
す
か
ら
、
真
剣
勝
負
で
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
そ
の
職

員
の
た
め
に
な
る
の
で
あ
れ
ば
、
時
に
は

𠮟
る
こ
と
も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
我
が

身
を
案
じ
る
あ
ま
り
、
部
下
を
𠮟
れ
な
い

上
司
は
上
司
失
格
で
す
ね
。

増
山　

私
の
場
合
は
𠮟
る
の
で
は
な
く
ア

ド
バ
イ
ス
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
職
員
の
た

め
に
、「
こ
う
す
れ
ば
成
長
で
き
る
よ
」

と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
あ
げ
る
。

　

行
為
の
根
本
は
飯
島
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ

る
こ
と
と
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、

𠮟
る
と
い
う
行
為
は
人
格
否
定
と
捉
え
ら

れ
て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
る
た
め
、
ア
ド

バ
イ
ス
を
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

飯
島　

増
山
先
生
の
仰
る
こ
と
は
大
変
分

か
り
ま
す
。

　

大
切
な
の
は
、
上
司
が
部
下
の
幸
せ
を

本
気
で
考
え
て
い
る
か
ど
う
か
と
い
う
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。
き
ち
ん
と
仕
事
を
す

れ
ば
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
。
本

当
に
よ
い
仕
事
を
す
れ
ば
、
心
か
ら
感
謝

し
て
い
た
だ
け
る
。
そ
の
よ
う
な
経
験
に

導
く
た
め
に
部
下
に
接
し
て
い
る
の
か
。

上
司
は
そ
れ
が
問
わ
れ
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。

　

そ
の
意
味
で
は
、
上
司
も
ま
た
人
間
性

を
高
め
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

―
―　

増
山
先
生
は
人
材
育
成
に
ど
の
よ

う
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す
か
。

増
山　

い
っ
た
ん
採
用
し
た
か
ら
に
は
、

こ
ち
ら
に
も
責
任
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
職

員
に
は
し
っ
か
り
し
た
教
育
を
施
し
ま
す
。

目
的
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の

醸
成
で
す
。
伝
え
る
べ
き
こ
と
を
正
確
に

伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
。
そ
の
た
め
の

訓
練
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

毎
週
行
っ
て
い
る
勉
強
会
で
は
、
社
員

に
講
師
を
さ
せ
て
い
ま
す
。
テ
ー
マ
を
決

め
て
発
表
す
る
内
容
を
１
枚
に
ま
と
め
さ

せ
る
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
醸

成
と
知
識
の
習
得
、
一
石
二
鳥
で
す
。

　

そ
の
後
、
社
員
を
連
れ
て
飲
み
に
も
行

き
ま
す
。
こ
れ
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

能
力
醸
成
の
一
環
で
す
が
、
そ
こ
で
褒
め

る
。
フ
ォ
ロ
ー
や
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
も
し

て
い
ま
す
。

―
―　

両
事
務
所
の
人
材
教
育
へ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
、
村
上
さ
ん
の
ご
感
想
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

村
上　

ト
ッ
プ
会
計
事
務
所
様
や
古
田
土

会
計
様
も
、
人
材
育
成
に
情
熱
を
持
っ
て

い
る
と
い
う
印
象
で
す
。

　

飯
島
部
長
か
ら
は
あ
い
さ
つ
な
ど
の
基

礎
の
徹
底
、
必
要
で
あ
れ
ば
𠮟
る
と
い
っ

た
お
話
が
出
ま
し
た
が
、
い
ず
れ
も
大
変

に
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
必
要
な
取
り
組
み
で
す
。

増
山
先
生
は
き
め
細
か
く
職
員
を
フ
ォ
ロ

ー
さ
れ
て
い
る
と
い
う
印
象
で
す
。
ど
ち

ら
も
人
材
育
成
に
本
気
で
向
き
合
う
覚
悟

が
な
け
れ
ば
続
け
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
。

経
営
理
念
を
踏
ま
え
て
人
材
を

紹
介
す
るM

S-Japan

―
―　

と
こ
ろ
で
、
ト
ッ
プ
会
計
事
務
所

と
古
田
土
会
計
はM

S-Japan

の
人
材
紹

介
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
る
そ
う
で
す

が
、
同
社
の
サ
ー
ビ
ス
の
ど
の
よ
う
な
点

を
評
価
し
て
利
用
し
て
い
る
の
で
す
か
。

増
山　

当
事
務
所
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
人

材
を
複
数
紹
介
し
て
も
ら
い
、
そ
の
な
か

か
ら
選
択
で
き
る
と
こ
ろ
が
大
き
な
メ
リ

ッ
ト
で
す
。M

S-Japan

か
ら
紹
介
さ
れ

る
人
材
は
、
す
べ
て
こ
ち
ら
が
出
し
た
条

件
を
満
た
し
て
い
ま
す
か
ら
、
マ
ッ
チ
ン

グ
率
は
大
変
高
い
と
い
え
ま
す
。
不
特
定

多
数
に
募
集
を
か
け
る
と
膨
大
な
数
の
応

募
者
が
来
ま
す
か
ら
、
効
率
と
い
う
点
で

と
て
も
助
か
っ
て
い
ま
す
。

飯
島　

増
山
先
生
の
お
話
に
も
あ
り
ま
し

た
が
、M

S-Japan

の
サ
ー
ビ
ス
の
最
大

の
特
長
は
、
私
た
ち
の
こ
と
を
理
解
し
て

く
れ
て
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

会
計
事
務
所
は
３
万
社
以
上
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
な
か
の
１
事
務
所
で
あ
る
古
田

土
会
計
が
ど
ん
な
事
務
所
な
の
か
を
理
解

し
、
そ
の
う
え
で
人
材
を
紹
介
し
て
も
ら
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幹
部
の
役
割
は
、
サ
ッ
カ
ー
で
い
え
ば
コ

ー
チ
の
よ
う
な
も
の
で
す
ね
。
サ
ッ
カ
ー

の
ヒ
ー
ロ
ー
は
フ
ィ
ー
ル
ド
上
の
選
手
で

す
が
、
会
計
事
務
所
の
ヒ
ー
ロ
ー
も
、
前

線
に
立
つ
職
員
か
ら
生
ま
れ
る
と
思
い
ま

す
。

　

所
長
の
私
の
役
割
は
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
で

あ
る
職
員
が
夢
を
持
っ
て
走
り
回
れ
る
環

境
を
作
る
こ
と
、
そ
の
た
め
に
事
務
所
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
打
ち
出
す
こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
私
見
で
す
が
、
職
員
の
定
着
率

が
低
い
事
務
所
は
、
所
長
が
主
役
で
社
員

は
補
助
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
多
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
で
社
員
の
働
き

に
不
満
を
述
べ
て
い
た
と
し
た
ら
、
そ
れ

は
所
長
と
し
て
失
格
だ
と
思
い
ま
す
。

飯
島　

増
山
先
生
か
ら
ヒ
ー
ロ
ー
は
職
員

か
ら
生
ま
れ
る
べ
き
だ
と
い
う
お
話
が
あ

り
ま
し
た
が
、
古
田
土
会
計
も
考
え
方
は

同
じ
で
す
。
ト
ッ
プ
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、

職
員
に
夢
を
持
た
せ
る
の
は
と
て
も
大
切

で
す
。

　

我
々
は
年
に
３
０
０
〜
４
０
０
人
ほ
ど

採
用
面
接
を
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
な
か

に
は
他
の
事
務
所
を
辞
め
て
応
募
し
て
き

た
方
も
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
方
の
話
を

聞
い
て
い
る
と
、
自
分
の
将
来
に
絶
望
し

て
転
職
を
志
す
方
が
多
い
印
象
で
す
。

　

と
は
い
え
、
経
営
に
行
き
詰
ま
っ
た
会

計
事
務
所
が
そ
こ
ま
で
多
い
と
も
思
え
ま

せ
ん
の
で
、
所
長
先
生
が
事
務
所
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
職
員
に
語
っ
て
い
な
い
の
で
は
な

い
か
と
想
像
し
て
い
ま
す
。

　

増
山
先
生
は
そ
れ
を
ス
タ
ッ
フ
の
方
々

に
話
さ
れ
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
職
員
の
定
着
率
が
高
い
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　

当
事
務
所
の
所
長
の
古
田
圡
も
そ
こ
は

し
っ
か
り
話
し
ま
す
。
古
田
土
会
計
の
将

来
像
、
そ
し
て
ス
タ
ッ
フ
の
未
来
。
幹
部
、

役
員
、
支
店
長
と
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
用
意
し
、

職
員
が
誇
り
を
持
っ
て
働
け
る
未
来
を
示

す
。
そ
れ
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―　

将
来
像
と
い
う
お
話
が
出
ま
し
た

が
、
増
山
先
生
と
飯
島
部
長
に
、
事
務
所

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
伺
い
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

増
山　

当
事
務
所
は
今
秋
に
川
崎
駅
前
の

新
築
ビ
ル
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
ま
し
た
。

新
オ
フ
ィ
ス
で
は
効
率
性
を
重
視
し
て
ペ

ー
パ
ー
レ
ス
化
を
推
進
し
、
職
員
が
働
き

や
す
い
環
境
に
な
る
よ
う
に
し
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
ビ
ル
に
は
商
工
会
議

所
と
日
本
政
策
金
融
公
庫
が
入
り
ま
す
の

で
、
こ
れ
ら
の
組
織
と
の
連
携
を
図
る
つ

も
り
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
る
の
は
、

事
務
所
の
永
続
性
を
実
現
す
る
た
め
で
す
。

組
織
を
継
続
さ
せ
る
た
め
に
は
、
定
期
的

に
新
し
い
空
気
を
呼
び
込
む
こ
と
が
と
て

も
大
切
で
す
。
そ
れ
が
新
陳
代
謝
を
促
し
、

時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
る
基
盤
を
形
成

し
ま
す
。

　

事
務
所
に
永
続
性
が
な
け
れ
ば
、
職
員

も
安
心
し
て
働
け
ま
せ
ん
。
逆
に
、「
こ

こ
で
頑
張
れ
ば
大
丈
夫
だ
」
と
思
え
る
ビ

ジ
ョ
ン
が
事
務
所
に
あ
れ
ば
、
職
員
は
大

変
な
頑
張
り
を
示
し
て
く
れ
ま
す
。

飯
島　

所
長
の
古
田
圡
は
今
年
、
60
歳
に

な
り
ま
す
。
本
人
は
あ
と
10
年
代
表
を
務

め
る
と
、
経
営
計
画
発
表
会
で
言
明
し
ま

し
た
。
あ
と
10
年
で
次
世
代
に
事
業
を
承

継
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
、
30
〜
40
代
か
ら
私
を

含
め
て
３
人
を
部
長
に
指
名
し
ま
し
た
。

「
一
生
、
ス
タ
ッ
フ
と
そ
の
家
族
を
守

る
」
と
い
う
の
が
古
田
土
会
計
の
理
念
で

す
か
ら
、
パ
ー
ト
を
含
め
１
４
０
名
ほ
ど

の
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
末
永
く
幸
せ
に
暮
ら

せ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
次
世
代
の
リ

ー
ダ
ー
の
肩
に
掛
か
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
こ
れ
ま
で
古
田
圡
が
築
き

上
げ
て
き
た
も
の
に
、
よ
り
一
層
磨
き
を

か
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私

た
ち
は
チ
ャ
ン
ス
は
与
え
て
も
ら
っ
た
わ

け
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
受
け
止
め
、
理
念

を
し
っ
か
り
受
け
継
い
で
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　

当
事
務
所
の
お
客
様
は
１
７
０
０
社
に

迫
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
増
加
に
伴
い
、

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
は
ど
ん
ど
ん
多
様
化
し

て
い
ま
す
の
で
、
人
材
は
い
ろ
い
ろ
な
タ

イ
プ
が
欲
し
い
と
い
う
の
が
本
音
で
す
。

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
で
あ
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

事
務
所
を
目
指
す
た
め
に
も
、
資
産
税
な

ど
、
ま
だ
不
完
全
な
分
野
に
お
け
る
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

村
上　

ト
ッ
プ
会
計
事
務
所
様
も
古
田
土

会
計
様
も
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
お
持
ち
で

す
し
、
そ
れ
が
職
員
を
大
切
に
す
る
方
向

に
向
い
て
い
る
の
が
印
象
的
で
す
。

　

私
は
職
務
上
、
採
用
面
接
を
終
え
た
あ

と
の
求
職
者
か
ら
話
を
聞
く
の
で
す
が
、

大
概
の
場
合
、
学
校
が
近
い
と
か
、
給
与

が
い
い
、
や
り
た
い
こ
と
が
や
れ
そ
う
だ
、

と
い
っ
た
観
点
で
応
募
事
務
所
を
測
り
ま

す
。
と
こ
ろ
が
、
飛
び
ぬ
け
て
優
秀
な
事

務
所
に
面
接
に
行
っ
た
求
職
者
の
反
応
は

違
う
の
で
す
。
な
ぜ
、
会
計
業
界
に
入
ろ

う
と
し
て
い
る
の
か
、
将
来
何
を
目
指
し

て
い
る
の
か
。
そ
ん
な
こ
と
を
質
問
さ
れ

た
う
え
で
、
事
務
所
の
将
来
像
に
つ
い
て

聞
か
さ
れ
た
。
そ
の
対
等
な
目
線
が
と
て

も
好
印
象
的
だ
っ
た
。
話
を
聞
い
て
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
た
。
こ
の
事
務
所

で
勝
負
し
て
み
た
い
。
そ
ん
な
話
を
聞
き

ま
す
。

　

会
計
事
務
所
は
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
と

い
う
認
識
を
お
持
ち
の
所
長
先
生
は
、
面

接
も
と
て
も
上
手
で
す
。
一
緒
に
タ
ッ
グ

を
組
ん
で
中
小
企
業
を
支
援
し
て
い
こ
う

と
求
職
者
に
訴
え
ま
す
。
求
職
者
は
所
長

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
惹
か
れ
、
本
気
で
こ
こ
で

や
ろ
う
と
思
う
わ
け
で
す
。

　

ト
ッ
プ
会
計
事
務
所
様
と
古
田
土
会
計

様
は
、
求
職
者
の
表
情
が
変
わ
る
事
務
所

の
ひ
と
つ
で
す
。
本
日
お
話
を
伺
っ
て
、

そ
の
背
景
に
あ
る
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
再

認
識
し
ま
し
た
。
私
た
ちM

S-Japan

は
、

人
材
を
大
切
に
す
る
会
計
事
務
所
の
た
め

に
、
こ
れ
か
ら
も
一
線
級
の
人
材
の
ご
紹

介
に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

増
山　

会
計
事
務
所
に
商
品
が
あ
る
と
す

れ
ば
、
そ
れ
は
「
人
」
だ
と
思
い
ま
す
。

優
秀
な
人
材
に
働
き
続
け
て
も
ら
う
環
境

を
持
た
な
け
れ
ば
、
商
品
＝
サ
ー
ビ
ス
が

悪
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
職
員
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
語

り
、
同
志
と
し
て
接
す
る
の
は
基
本
だ
と

思
い
ま
す
。

　

当
事
務
所
は
、
こ
れ
か
ら
も
社
章
に
掲

げ
た
逆
三
角
形
の
理
念
に
の
っ
と
り
、
職

員
か
ら
ヒ
ー
ロ
ー
が
生
ま
れ
る
事
務
所
作

り
に
取
り
組
ん
で
い
く
つ
も
り
で
す
。

―
―　

本
当
に
今
日
は
大
変
貴
重
な
お
話

を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
皆
様
の
ご
発
展
を
祈
念
し

て
い
ま
す
。

人材に関するセミナーを開催

今回の取材でお話を伺った税理士法人トッ
プ会計事務所の増山雅久先生と、税理士法
人古田土会計の飯島彰仁氏、株式会社MS-
Japanの村上勝哉氏が講師を務めるセミナ
ーを、11月7日に開催する予定です。詳細
は弊誌同封の案内チラシか、ウェブサイト
（http://www.jkeiei.co.jp）をご覧ください。

古田土会計がこだわるあいさつ。日頃の基本的な所作が顧問先経営者を前にしたときの対応に表れる


